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Nerovné odmenovanie ako téma v % Verejny achrénce prév
spolocenskych vedach

* Nielen vyska mzdovej medzery, ale hlavne doévody; napr.
1. Horizontalna segregacia trhu prace
— Zeny su prevazne zamestnavané v horsie platenych odboroch
2. Vertikalna segregacia trhu prace
— Zaroven su menej Casto zastupené na lepSie platenych veducich poziciach;
skleneny strop
3. Nerovnomerné rozdelovanie rodinnych povinnosti

4. Teoria genderovych roli



- - - . y mm Verejny ochrance prav
Od nerovnosti k diskriminacii P

« Odistenie existujucej mzdovej medzery o Cast, ktoru je mozné vysvetlit
(legitimnymi) rozdielnymi charakteristikami skimanych skupin (muzov a Zien)
— tedria ludského kapitalu: vzdelanie, dalSie kurzy, pracovné skusenosti...

— faktory vztahujuce sa k zastavanej pozicii v ramci organizacie: typ prace,
uroven riadenia...

— kvalita pracovného vykonu, produktivita

« Cast medzery, ktoru nie je moZné rozumne vysvetlit a zdévodnit, méZzeme
potom oznacit ako potencialne diskriminacnu
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Viachasobna regresna analyza D i

« VySka odmeny je zvyCajne ur€ovana mnohymi premennymi (faktormi)
« Podla vysledkov predchadzajucich studii su relevantné:

typ a uroven dosiahnutého vzdelania

dizka doterajdej praxe

dizka praxe u daného zamestnavatela (prip. i na danej urovni a danej pozicii)
pracovny vykon (kvantifikovatelnost?)

funkcia, pozicia, titul

divizia, oddelenie

geograficka lokalita (v pripade skumania namietky diskriminacie u zamestnavatela,
ktory ma r6zne pracoviska na réznych miestach krajiny)

pripadna existencie disciplinarnych postihov
bodové zisky z r6znych testov a podobne

« Vypocitame efekty jednotlivych faktorov, a zhodnotime, Ci po
zohladneni tychto faktorov stale zostava rozdiel medzi muzmi a
zenami (efekt premennej ,pohlavie®)



Viacnasobna regresna analyza - QP Lo cvince e
popIS

* Na zaklade dostupnych dat o zamestnancoch odhaduje:
— aky velky efekt na vySku odmeny maju jednotlivé faktory
— aky velky je zostatkovy rozdiel v odmenovani muzov a zien po
zohladneni relevantnych faktorov

 Na zaklade dat za celu skupinu zamestnancov u konkréetneho
zamestnavatela vypocita priemerny efekt pohlavia na vysku
odmeny pri suCasnej kontrole dalSich (kvantifikovatelnych) faktorov
ovplyvnujucich vySku odmeny, ako je napr. dosiahnuté vzdelanie,
diZka praxe, stupen riadenia...

« Limity: aspon 50 zamestnancov, aspon 20 zien/muzov



Viacnasobna regresna analyza - QP Lo cvince e
prinos

« Odpoveda na dve skupiny otazok:

1. Aka je u daného zamestnavatela disparita v priemernej odmene
muzov a zZien po tom, o vezmeme do uvahy ostatné faktory
ovplyvnujuce vysku odmeny zamestnancov u daného
zamestnavatela? Su efekty tychto faktorov Statisticky vyznamné?

2. Aka je u individualneho zamestnanca odchylka skutoCnej odmeny
od tej oCakavanej, vzhladom k jeho charakteristikam a
priemernému efektu tychto charakteristik vypocCitanych podla
modelu za danu skupinu zamestnancov v organizacii?
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Ako funguje regresna analyza %

Pocet rokov praxe Odmena v Ké Pocet rokov praxe Odmena v Ké
1 20 000 3 23 000
2 22 000 3 25 000
5 24 000 3 19 000
18 39 000 3 23 000 z d .
A 15 000 5 506 « U zamestnavatela pracuje
1 21 000 3 24 000 i i icn
: 21000 - — na tej istej pozicii 50
2 22 000 4 24,000 zamestnancov (25+25)
2 22 000 4 24 000 Ry ; ’
> 54 000 4 26 000 « Zavisla premenna: vyska
5 21 000 4 18 000 4
5 23 000 4 27 000 Odmeny v KC
5 25000 4 30000 « Nezavisla premenna
7 27 000 4 22 000 o
7 30 000 4 24,000 (faktor): poCet rokov praxe
7 24 000 2 21 000
8 29 000 2 22 000
8 27 000 2 23 000
8 28 000 2 24 000
9 33 000 6 28 000
9 27 000 6 29 000
9 29 000 6 15 000
10 29 000 6 26 000
12 32 000 6 24 000
11 31 000 6 25 000



Ako funguje regresna analyza

Odmena v K¢
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Odmena = 19 376 K¢
(konStanta) + 1 056 K¢ za
kazdy dalSi rok praxe

U kazdého zamestnanca
sa da vypocitat odchylka
od oCakavanej mzdy.
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Ako funguje regresna analyza Q ki
Pocet rokov praxe Odmena v Ké

Pocet rokov praxe Odmena v Ké

1 20 000 3 23 000
1 2 22 000 1 3 25 000
0 5 24000 0 3 19 000
1 18 39 000 0 3 23 000
0 1 19 000 0 3 26 000
1 il 21 000 1 3 24 000
0 1 15 000 0 3 20 000
1 2 22 000 1 4 24 000
- 2 22000 1 4 24 000
- 2 24000 1 4 26 000
- > 21 000 0 4 18 000
0 5 23 000 0 4 27 000
0 5 25 000 1 4 30 000
0 7 27 000 0 4 22 000
1 7 30 000 1 4 24 000
o ! 21000 0 2 21 000
- 8 20000 1 2 22 000
- 8 27.000 1 2 23000
1 8 28 000 1 2 24 000
1 9 33 000 1 6 28 000
0 9 27 000 1 6 29 000
0 9 29 000 0 6 15 000
0 10 29 000 0 6 26 000
1 12 32 000 0 6 24,000
1 11 31 000 0 6 25 000
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Ako funguje regresna analyza %

* Na zaklade udajov za vsetkych 50 zamestnancov u daného zamestnavatela
sme vypocitali nasledujucu rovnicu:

Odmena = 17 767 K¢ (konstanta) + 1 062 KC za kazdy dalSi rok praxe + 3 037 KC
za muzské pohlavie

* Roky praxe a pohlavie vysvetluju spolu 86 % variacie v odmenach (model bez
pohlavia vysvetfoval 62 %)

* Nasledne treba pozadovat od zamestnavatela vysvetlenie zistenych rozdielov

Poznamka: k zhodnoteniu vypovednej hodnoty RA su nutné dalSie diagnostické procedury



Viacnasobna regresna analyza - QP Lih ovants

postup

1. Tvorba modelu: identifikacia faktorov, ktoré u daného
zamestnavatela ovplyvnuju vysku odmeny (nutné konzultovat)

2. Zhromazdenie tychto udajov za vsetkych porovnavanych
zamestnancov (50 a viac)

3. Aplikacia modelu na tieto data, vypocCet hodnoty koeficientov a ich
statistickej vyznamnosti, diagnostika vhodnosti modelu

4. Zhodnotenie efektu pohlavia

5. Vypocet rozdielu medzi oCakavanou a skutoCnou odmenou

konkrétnych zamestnancov



Inspiracia pre dokazovanie v ramci P i cvimevv
sudnych sporov

« Udaje z roku 2015: 56 sudnych sporov tykajlcich sa diskriminacie,
z toho 9 v oblasti odmenovania
« Jednym z problémov je pravdepodobne aj dokazovanie
diskriminacie pred sudom
— Data: ako si obstarat dokazy? informacCna asymetria
— Metodda: ako presvedcCivo dokazat diskriminaciu?
* Riesenie: regresna analyza, alebo aspon jej logika
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Zahranicne priklady %

 USA: bezna metdda pouzivana v diskriminacnych sudnych sporoch cca 40
rokov

— Hromadné zaloby

— Data: zamestnavatelia su povinni uchovavat konkrétne stanovené udaje;
Komisia pre rovne prilezitosti v zamestnavani

— Napr. Lavin-McEleney v. Marist College, 239 F.3d 476 (2nd Cir. 2001)
« SvajCiarsko: LOGIB (2006)
— nastroj pre zamestnavatelov pre dobrovolné overovanie rovného
odmenovania
— Federalny urad pre rovnost pohlavi vykonava kontroly; ak je rozdiel vacsi
nez 5 % a je Statisticky vyznamny, je to chapané ako znak diskriminacie
. Iv\lemecko: LOGIB-D (2009) - dobrovolné overovanie
« DalSie krajiny: testovaci rezim (Equal Pace)



https://www.ebg.admin.ch/ebg/en/home/services/equal-pay-self-test-tool--logib.html
http://www.logib-d.de/startseite/
http://www.equal-pace.eu/the-equal-pace-web-tool/

v = p . . Verejny ochrance prav
Kedy pouzit? Otazka do diskusie P o

1. Existuje vhodny komparator a/alebo ide o malu organizaciu
— inSpirovat sa logikou viacnasobnej regresnej analyzy
(identifikovat relevantné faktory urcujuce vysSku odmeny,
porovnavat)
2. Neexistuje vhodny komparator, organizacia ma viac nez 50
zamestnancov

— viacnasobna regresna analyza
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Nie uplne podareny priklad O i

Zakladnu logiku MRA pouzil vo svojom rozhodnuti aj Nejvyssi soud

PhDr. H. P. proti Narodnimu pamatkovému ustavu (Rozsudek ze
dne 4. 12. 2012, €. j. 21 Cdo 3984/2011)

Zalobkyné pozadovala dalsi doplatky pfiplatku za vedeni a
osobniho pfiplatku. Po zaniku organizace a prechodu jejich prav a
povinnosti na Zalovanou ji byl bez odlvodnéni pfiznan pfiplatek za
vedeni v mensi vySi a osobni pfiplatek ji pfiznan nebyl. Pracovala
jako rfeditelka jednoho z uzemnich odbornych pracovist a svou
situaci srovnavala s deseti dalSimi rediteli.
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Nie uplne podareny priklad O i

Nejvyssi soud dovodil, ze ,rozdilna vyse priplatkt na vedeni a
osobnich priplatkt u jmenovanych vedoucich zaméstnancu a
zamestnankyri (vCetné zalobkyné) zrejmé souvisela s odlisnym
uzemnim rozsahem jednotlivych uzemnich odbornych pracovist a
mnoZzstvim spravovanych objektu - kulturnich pamatek (od spravy 1
az 2 objektu v pripadé Zalobkyné az po 21 objektu na uzemi tri
kraji) a odliSnym poétem podrizenych zaméstnancu (od 16
zamestnancl v pripadé Zalobkyné az po vice nez 500)°.

TJ. model s troma faktormi (+ pohlavie)
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Nie uplne podareny priklad o

Pohlavi | Platova | Platovy Pocet Pocet Pocet Osobni Priplatek za Priplatky
trida stupen podrizenych spravovanych kraju priplatek vedeni celkem
zaméstnancti objektt

1 3700 3000 6700
Muz 10 7 79 ? 1 2800 2800 5600
Muz 12 12 200 ? 1 9000 5000 14000
Muz 12 12 160 16 2 7000 5000 12000
Muz 12 12 200 ? 1 10000 5000 15000
B v 12 1 200 ? 2 9000 5000 14000
Muz 12 7 200 ? 2 8000 5000 13000
BN Zena 1 8 95 ? 1 8000 5000 13000
B oMz 1 10 100 ? 1 5500 4000 9500
Muz 12 11 500 21 3 9500 5000 14500
Zena 10 8 16 2 ; 3500 3900 7400
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ArgumentaC|a NS % OMBUDSMAN

NS porovnal situaciu zalobkyne so situaciou riaditela v prvom riadku

Pohlavi | Platova | Platovy Pocet Pocet Pocet Osobni Priplatek Priplatky
trida stupen podrizenych spravovanych kraju priplatek za vedeni celkem
zaméstnanctu objektu

Bl Muz 70 1 3700 3000 6700
Zena 10 8 16 2 - 3500 3900 7400

,Jestlize bylo prokdzdno, zZe Zalobkyné nebyla znevyhodnéna, je zbytecné
zabyvat se tim, zda Zalovany prokadzal zasadu rovného zachdzeni.”
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PreCo sa porovnavaju len riaditelia, ked' Cast namestnikov ma vyssiu odmenu nez
oni?
Kto tento model navrhol?

Na zaklade Coho si autor mysli, ze prave uzemny rozsah, mnozstvo spravovanych
objektov, a poCet podriadenych zamestnancov su rozhodujuce faktory?

Do akej miery povaZzuje tento model za vypovedajuci samotny zamestnavatel a
zamestnanci? Mal by podla nich model obsahovat dalSie premenné, ktoré by lepSie
vystihovali systém odmenovania?

Boli skimané aj iné faktory? Vzdelanie, prax, publikacna Cinnost...

Uzemny rozsah chyba, dva z troch faktorov nie st dostato&ne kvantifikované
(chybajuce udaje; efekt text vs. tabulka?)

Chyba akykolvek pokus o vypocet; napriek tomu, ze sud pracoval s Ciselnymi
udajmi, rozhodol okometricky

MRA: zhodnotenie vhodnosti modelu + efektu jednotlivych faktorov (vratane
pohlavia; je jeden objekt navySe viac nez 54 podriadenych?)
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Kontaktni informace

Mgr. et Mgr. Marina Urbanikova, PhD. Kancelar vefejneého ochrance prav
tel. 542 542 355 Udolni 39

) 602 00 Brno
urbanikova@ochrance.cz Czech Republic

www.ochrance.cz

Www.eso.ochrance.cz

www.facebook.com: Vefejny ochrance prav — ombudsman
www.twitter.com/ochranceprav
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